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Günümüzde teknolojik gelişme hızlı bir gelişme içerisindedir. Her şey bir değişim ve gelişim içerisinde sürekli olarak yenilenmektedir, yeni boyutlar kazanmaktadır. Beykoz Anadolu Lisesi olarak biz de geçmişin değerleri ile çağın dinamiklerini iyi bir senteze tabi tutup bu değişime ayak uydurmak zorundayız. Bu nedenle 2019– 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyip ne yapacağımızdan emin olmalı ve bu doğrultuda çalışmalıyız. Beykoz Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını doğru bir istikamet ile karşılayabilecek bir bilinçle çalışmak zorunda olduğumuzu biliyoruz. Herkesin bilgiye kolayca ulaştığı, ancak doğru bilginin seçiminde sıkıntıların olduğu bir süreçten geçiyoruz. Bu nedenle bilginin öğrenilmesinin yanında doğru ve sahih bilgiye ulaşmada, doğru amaçlar koymada nitelikli insan ve kurumlarla işbirliği yapıp ortaya bir misyon koymak durumundayız. Ancak o zaman değerlerimizi önceleyen dürüst, adil, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi bireyler yetiştirebiliriz. Beykoz Anadolu Lisesi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlanmıştır. Bu çalışma tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, daha sonra varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi stratejik planlama ekibi tarafından yapılmıştır. Daha sonra stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki önce okulumuzun bu günkü resmi çekilmiş, daha sonra stratejik planlama ile bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belge oluşturulmuştur. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Beykoz Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
Mevcut planın uygulanmasında katkısı olan tüm paydaşlara teşekkür ederken 2019-2023 yılı stratejik planının hazırlanmasında görev alan tüm arkadaşlara başarılar ve kolaylıklar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sebahattin SARP
	Okul Müdürü
	Pınar POLAT
	Müdür Yardımcısı

	Yusuf TATAR
	Müdür Yardımcısı
	Elif SADO
	Öğretmen

	Metin SEYFELİ
	Öğretmen
	Tayfun COŞGUN
	Öğretmen

	İlhami YAPICI
	Öğretmen
	Nurcan DİNÇ SAN
	Öğretmen

	Özlem GEDİKLİ
	Öğretmen
	Kıvılcım ZAFER AR
	Öğretmen

	Ümit BULUT
	Öğretmen
	Çağla SARIGÜL
	Memur

	Bilgen SANAYIR
	Öğretmen
	Gülden YILMAZ
	Veli(OABB.)


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Beykoz ilçesinde dönemin üniversite yerleştirme oranlarında ilk sırada olan ve akademik başarı seviyesi yüksek olan Anadolu Lisesi ihtiyacı ortaya çıkması ile Beykoz İlçe Milli Eğitim Müdürü Neşat YAYLA tarafından Beykoz’da bir Anadolu Lisesi açma çalışması 2004-2005 Eğitim Öğretim yılında başlatılmıştır. Bu çalışmanın sonucu olarak okulumuz Beykoz Anadolu Lisesi 2005-2006 Eğitim Öğretim yılında eski Gümüşsuyu İlköğretim Okulu’nda Beykoz’un ilk Anadolu Lisesi olarak hizmete başlamıştır. Kısa zamanda aşırı istek üzerine okul binası yetersiz bir duruma gelince Ziya Ünsel İlköğretim Okulu da ek bina olarak kullanılmaya başlanmış ve 9. Sınıflar bu okulda eğitimlerine devam etmişlerdir. Zamanla eğitim binasının yetersiz kalması üzerine Çavuşbaşı Çengeldere’de bulunan bugünkü binamıza 2007-2008 Eğitim Öğretim yılında taşınmıştır. Bu yeni binaya taşınırken adı “Çavuşbaşı Anadolu Lisesi” olarak değiştirilmesi üzerine yapılan yazışmalarda adının Beykoz Anadolu Lisesi olması uygun bulunmuştur. 2018-2019 Eğitim Öğretim yılına kadar Beykoz’un ilk Anadolu Lisesi olması, sınavla öğrenci alması ve mezunlarının ülkemizde ki en iyi üniversitelere yerleşmesi başarısı ile eğitimde kendini ispatlayan okulumuz yapılan yeni düzenleme ile sınavsız öğrenci alan Anadolu Lisesi konumuna dönüşmüştür. En büyük amacı, ülkemize vatanını, milletini, bayrağını seven vizyon sahibi gençler yetiştirmek olan okulumuz bu yeni vizyonu ve tarihi misyonu ile genç kuşakları hedeflerine ulaştırmada üzerine düşen görevi yerine getirme mücadelesine devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BEYKOZ

	Adres: 
	Çavuşbaşı Mh. Çengeldere Cd. Yeşilvadi Sk. No:10/1 Beykoz/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link)
	

	Telefon Numarası: 
	(0216) 479 20 20
	Faks Numarası:
	(0216) 479 25 00

	e- Posta Adresi:
	964188@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	beykozanadolu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964188
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı
	54

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	387
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28

	
	Erkek
	317
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	704
	
	Toplam
	47

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	111,88 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12 yıl


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	
	Erkek
	
	Kadın
	
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	
	1
	
	3

	Branş Öğretmeni
	
	17
	
	26
	
	43

	Rehber Öğretmen
	
	0
	
	2
	
	2

	İdari Personel
	
	0
	
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	
	2
	
	2
	
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	
	0
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	22
	
	32
	
	54


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3100
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1400
	
	
	

	Kantin (m2)
	470
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Mescit/Arşiv
	150
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	20
	14
	34
	10-F
	18
	16
	34

	9-B
	21
	15
	36
	10-G
	21
	13
	34

	9-C
	20
	14
	34
	11-A
	15
	12
	27

	9-D
	16
	15
	31
	11-B
	15
	11
	26

	9-E
	18
	16
	34
	11-C
	15
	12
	27

	9-F
	20
	13
	33
	11-D
	22
	15
	37

	10-A
	21
	13
	34
	11-E
	23
	16
	39

	10-B
	18
	17
	35
	12-A
	11
	12
	23

	10-C
	23
	12
	35
	12-B
	7
	13
	20

	10-D
	20
	14
	34
	12-C
	9
	22
	31

	10-E
	20
	16
	36
	12-D
	14
	16
	30


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	29
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	300 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	44.906,00 TL
	42.138,78 TL

	2019
	152.390,00 TL
	119.882,20 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzla ilgili 60 maddeden oluşan yargılar ile "Kesinlikle Katılıyorum" "Katılıyorum", "Kararsızım", "Kısmen Katılıyorum", "Katılmıyorum" şeklinde 5 seçenekten oluşan anketimiz 2018 ve 2019 yılında 205 öğrenciye uygulanmıştır.
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI

	Anket Maddelerinin Ana Başlıkları
	Memnuniyet Ortalaması

	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	99,32

	b) Dilek, Öneri ve Şikâyetler
	91,63

	c) Güvenilirlik
	79,00

	d) Güvenlik
	94,14

	e) Kararlara Katılım
	80,20

	f) Öğrenci işleri
	82,00

	g) Eğitim-Öğretim
	83,12

	h) Ders Arası
	94,00

	i) Okulun Fiziki Ortamı
	97,00

	j) Okul Kantini
	77,15

	k) Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri
	82,17

	l) Sosyal Etkinlik Çalışmaları
	79,12

	m) Belirli Gün ve Haftalar
	73,98

	n) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	85,28

	o) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	86,75

	Genel Memnuniyet Ortalaması
	85,65


Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzla ilgili 27 maddeden oluşan yargılar ile "Kesinlikle Katılıyorum" "Katılıyorum", "Kararsızım", "Kısmen Katılıyorum", "Katılmıyorum" şeklinde 5 seçenekten oluşan anketimiz 2019 yılında 40 öğretmene uygulanmıştır.
	ÖĞRETMEN MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI

	Anket Maddelerinin Ana Başlıkları
	Memnuniyet Ortalaması

	a) Kararlara Katılırım
	82,15

	b) Duyuruların Zamanında İletilmesi
	 100,00


	c) İnsan Kaynaklarının Etkili Yönetimi
	74,64

	d) Ödüllendirmede Tarafsız ve Adil Olma
	94,36

	e) Çalışma Ortamı
	80,00

	f) İşbirliği ve İletişim
	82,21

	g) Motivasyon ve Tatmin
	80,71

	h)Kişisel ve mesleki gelişim
	90,00

	i)Topluma etki ve katkı durumunun algılanması
	85,00

	Genel Memnuniyet Ortalaması
	85,45


Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzla ilgili 40 maddeden oluşan yargılar ile "Kesinlikle Katılıyorum" "Katılıyorum", "Kararsızım", "Kısmen Katılıyorum", "Katılmıyorum" şeklinde 5 seçenekten oluşan anketimiz 2018 ve 2019 yılında 125 veliye uygulanmıştır. 

	VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI

	Anket Maddelerinin Ana Başlıkları
	Memnuniyet Ortalaması

	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	 100,00


	b) Dilek, Öneri ve Şikayetler
	94,03

	c) Rehberlik Hizmetleri
	90,05

	d) Güvenlik
	97,20

	e) Kararlara Katılım
	91,00

	f) Öğrenci işleri
	94,01

	g) Eğitim-Öğretim
	86,15

	h) Okulun Fiziki Ortamı
	100,00

	i) Okulun İnternet Sayfasını Takip
	92,20

	j)Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri
	89,15

	k) Okulun Temiz ve Bakımlı Oluşu
	100,00

	l) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	88,86

	m) Çocuğunun Okulunu Sevdiği
	91,20

	Genel Memnuniyet Ortalaması
	93,37


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1. Akademik başarıyı hedefleyen öğrencilerin çoğunlukta olması

2. Okulumuz 11 ve 12. sınıf öğrencilerinin alt sınıflara olumlu olarak örnek olmaları

3. Teknolojinin olumlu yönlerini rahat bir şekilde kullanmaları

4. Verilen görevleri sorumluluk bilincine sahip şekilde yerine getirmeleri

 5. Sosyal etkinlik, sportif faaliyet ile projelerde görev almak istemeleri

	Çalışanlar
	1. Güçlü, genç, dinamik, özverili, kendini geliştiren, gelişime açık, proje hazırlamaya istekli, teknolojiyi kullanan ve deneyimli öğretmen kadrosunun olması

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

4. Zümreler arası çalışmaların güçlü olması

5. Öğretmenler ve yöneticiler arası ilişkilerin iyi olması

	Veliler
	1. Velilerin istenildiği zaman okula gelmeleri ve okula maddi destekleri 
2. Veli görüşme saatlerinin planlanmış olması

 3. Okul idare, öğretmen ve veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okul depreme dayanıklı olması

2. Doğa ile ilgili özelliklerin çeşitli eğitim fırsatları oluşturması

3. Okul bahçesinin öğrencilerin spor ve sosyal faaliyetleri için kullanıma uygun olması

4. Okul koridorlarının geniş olması
5. Okul binasının iki katlı olması

	Donanım
	1. Fiber internet bağlantısının olması

2. Güvenlik kameralarının ve MOBESE sisteminin olması

3. Tüm sınıf ve laboratuvarlarımızda akıllı tahta bulunması

4. Kütüphane içinde mevcut olan güncel kitapların, kütüphaneye ait bilgisayarların,  bulunması

	Bütçe
	1. Veli Bağışları
2. Kantin gelirleri

	Yönetim Süreçleri
	1. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık, yeni düşüncelerin üretilmesini teşvik eden ve destekleyen bir yönetim anlayışının bulunması

2. Komisyonların etkin çalışması

3. Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

4. Okul içi yönetim ve organizasyonun düzenli şekilde yapılması, yürütülmesi

5.  Okul idaresinin deneyimli ve yönetim ile ilgili konulara hakim olmaları

6. Yöneticilerin, okulun stratejilerini, geliştirilmesi gereken alanları gibi konuları çalışanlarla paylaşmaları

	İletişim Süreçleri
	1. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

2. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

3. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

4. STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

5. Beykoz Üniversitesi ile eğitimin geliştirilmesi işbirliğinin olunması

6. Okul web sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanılması

7. Öğretmen veli görüşme gün ve saatlerinin planlanmış olması

	Diğer
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

2. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

3. Okulumuzun sportif faaliyetlere uygun olması
4. Sıfır Atık Projesinin okulumuzda uygulanması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1. Öğrencilerin sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik düzeylerinin düşük olması

2. Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi ve bu tür oyunlar oynaması

3. Öğrenci başarı seviyelerinin düşük olması

4. Öğrencilerin temizlik ve sorumluluk duygusunun yetersiz olması

5. Öğrenci devamsızlığının çok olması

6. Öğrencilerde amaç ve hedef eksikliği

7. Öğrencilerin ders dışı etkinlik süresini ve ders çalışma süresini planlayamaması

8. Kötü alışkanlıkları ve davranış bozukluklarını birbirlerine aktarabilmeleri


	Çalışanlar
	1. Okulumuzda kadrolu personelin yetersiz olması 

2. Çalışan yardımcı personelin yetersiz olması

3. Okulumuzda yaz dönemlerinde çalışacak personelin olmaması

	Veliler
	1. Çalışan velilerin öğrencilerin eğitim sürecini takipte zorlanması

2. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

3. Yapılan toplantılara veli katılımının az olması

4. Ailelerin eğitim düzeylerinin yetersiz olması

5. Okul-Aile Birliğine velilerin desteğinin yeterli düzeyde olmaması

6. Velilerin sosyo-ekonomik durumların düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun merkeze uzak olması

 2.  Ulaşımın zor olması
 3. İmam Hatip ve Meslek Lisesi ile yanyana olması

	Donanım
	1.Biyoloji haricinde laboratuvarların olmaması ve laboratuvarlarındaki malzemelerin yetersiz olması

	Bütçe
	1.Okul-  Aile Birliği bütçesinin yeterli olmaması

2. Okullara gönderilen ödeneklerin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Bir müdür yardımcılığı kadrosunun görevlendirme olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin okul ile iletişimlerinin yetersizliği

	Diğer
	Ulusal kültürel ve sportif yarışmalara katılım sayısının arttırılması


Dışsal Faktörler 
	Fırsatlar
Politik
	Yeni Beykoz Belediye Başkanının kurumlar arasında fark gözetmeden eşit şekilde destek olması ve özverili çalışmaları 

	Ekonomik
	Bazı Öğrenci velilerinin okula maddi olarak destek olması

	Sosyolojik
	Akademik başarının geleceği belirlemede önemli olduğu algısı

	Teknolojik
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	1. Çevre duyarlılığı olan kurumların MEB ile iş birliği yapması

2. Uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması

 3. Okulumuzun konumundan dolayı merkezden gelebilecek tehditlere uzak oluşu


Tehditler

	Politik
	İlçemizdeki öğrenci başarısının diğer ilçelere göre düşük olması

	Ekonomik
	1. Eğitime finansal katkının yetersizliği
2. Bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı
 3. Velilerin birçoğunun gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	1. Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

2.  Parçalanmış, sosyo-ekonomik düzeyi düşük ve bilinçsiz aileler 

3. Okulumuza ulaşımın zor olması 

4. Öğrencilerde kitap okuma alışkanlığının olmaması

5.  Velilerden sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli desteğin alınamaması


	Teknolojik
	1. Öğrencilerin teknolojik cihazları etkili kullanma becerisinin istenen düzeyde olmaması

2.  Öğrencilerimizde telefon kullanımının ve bağımlılığının çok fazla olması

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin sık sık değişikliğe uğraması ve uygulama güçlüğü

	Ekolojik
	1. Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı
2. Çevre farkındalığının azlığı


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Uyum
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Değerler Eğitimi
	Bina ve Yerleşke

	Yabancı Öğrenciler
	Sınıf Tekrarı
	Donanım

	Okul Kontenjanı
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Temizlik, Hijyen

	
	Öğretim Yöntemleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Ders Araç Gereçleri
	

	
	Paydaş Memnuniyeti
	

	
	Ulusal ve Uluslar Arası Yarışmalar, Projeler
	

	
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları
	

	
	Sportif Faaliyetler
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu

	2
	Devam/devamsızlık

	3
	Öğrencinin öğrenmeyi öğrenmesinin teşviki

	4
	Ders dışı materyallerin öğrencilere tanıtımı

	5
	Ödevlendirme sisteminin takibi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Derslerde eğitim materyali kullanımını arttırmak

	2
	Web 2.0 araçlarının ve EBA’nın kullanımını arttırmak

	3
	Etkileşimli tahta kullanımını arttırmak

	4
	Ölçme değerlendirme araçlarının kullanımını arttırmak

	5
	Öğrenci-öğretmen iletişimini arttırmak

	6
	Ders dışı faaliyetlerin artması

	7
	Okul-veli iletişimini güçlendirmek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenler arası sosyal ve kültürel faaliyetlerin artırmak ve mesleki destek vermek.

	2
	Okul whatsApp grubunu resmi hale getirmek.

	3
	Okul binası ve eklentilerini  eğitim öğretime daha sağlıklı bir hale getirmek.

	4
	Çalışanlara yönelik etkili iletişim ve takım çalışması seminerleri yapmak.

	5
	Akıllı Tahtaları etkin şekilde kullanılmasını sağlamak.

	6
	Okul temizliğinin devamlılığını sağlamak,temizlik ve hijyen konulu projeler yapmak.

	7
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimi verilen personel ve öğrenci sayısını artırmak.

	8
	Okula ulaşım problemini en aza indirmek için çalışmalar yapmak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Küreselleşen dünyada; bireyler, toplumlar ve devletlerarasındaki rekabette, en büyük belirleyicinin ''bilgi''  olduğu gerçeğini kavratarak, Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda, ülke gerçeklerini bilen, Cumhuriyetin temel ilkelerine bağlı, vatanını, bayrağını seven, milletine saygılı, tarih şuuruna sahip, nitelikli bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Milli Eğitimin temel amaçları doğrultusunda;değişime ve gelişmeye açık, öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, değerlerini yaşayan ve yaşatan, hoşgörü sahibi, farklılıkları zenginlik kabul eden, en az bir yabancı dili çok iyi bilen, çağdaş, demokratik ve geleceğin Türkiye´sini güvenle emanet edebileceğimiz , kendini gerçekleştirmiş gençlerimizin  başarılarıyla, Beykoz'un´un ve Türkiye´nin örnek ve önder okulu olmak istiyoruz .
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1- İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel değerleri

2- Meslek Etiği ve Ahlak

3- Tarafsızlık

4- Adalet

5- Liyakat

6- Yenilikçilik 

7- Sanatsal Duyarlılık

8- Şeffaflık

9- Sorumluluk                                                                                                                                                                          10- Bilimsellik                                                                                                                                                                         11- Vizyon Sahibi Olma
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I- EĞİTİM ÖĞRETİM
Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.3.1 9. Sınıf
	%10
	%10
	%8
	%6
	%4
	%2

	
	
	PG.1.1.3.2 10. Sınıf
	%10
	%9
	%8
	%7
	%4
	%2

	
	
	PG.1.1.3.3 11. Sınıf
	%12
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6

	
	
	PG.1.1.3.4 12. Sınıf
	%20
	%18
	%15
	%13
	%10
	%5

	
	
	PG.1.1.3.5 Toplam (Genel)
	%14
	%13
	%11
	%9
	%7
	%4

	
	
	PG.1.1.3.6 Yabancı öğrenci
	%2
	%1
	%1
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.4
	Destek eğitimden faydalanan öğrenci sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.1.1.5
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	2
	1
	1
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan ortaokul öğrencilerine okul tanıtım çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı

Meslek Tanıtım Kulübü
	Nisan – Mayıs - Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları

Okul rehber öğretmenleri

Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları

Okul rehber öğretmenleri

Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Destek eğitim sınıfının verimliliğinin artırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları

Okul rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları

Okul rehber öğretmenleri

Sınıf rehber öğretmenleri
	Eylül - Ekim

	1.1.6
	Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları

Okul rehber öğretmenleri

Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


STRATEJİK AMAÇ 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİM KALİTESİNİ YÜKSELTMEK
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:  Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı mesleki yeterliliklere sahip bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1 9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	71,50
	72
	73
	74
	75

	
	
	PG.2.1.1.2 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	72.40
	74
	75
	80
	85

	
	
	PG.2.1.1.3 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	75,20
	80
	82
	85
	86

	
	
	PG.2.1.1.4 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	80,50
	85
	86
	87
	90

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı 
	50
	55
	55
	60
	60

	
	
	PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK) öğrenci oranı (%)
	%40
	%42
	%44
	%46
	%50

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu)
	%35
	%36
	%40
	%45
	%50

	
	
	PG.2.1.3.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%1
	%0
	%0

	PG.2.1.4
	Okulun TYT net ortalaması ve barajı geçme göstergesi
	PG.2.1.4.1 Türkçe
	21
	25
	30
	35
	40

	
	
	PG.2.1.4.2 Matematik
	7
	10
	15
	20
	25

	
	
	PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler
	10
	12
	15
	16
	18

	
	
	PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri
	3
	5
	8
	12
	15

	
	
	PG.2.1.4.5 TYT’de 180 ve üzeri puan alan öğrenci oranı (%)
	%90
	%92
	%93
	%94
	%95

	PG.2.1.5
	Sınıf tekrar oranı (9. sınıf) (%)
	%7
	%6
	%5
	%4
	%3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır.
	Zümre öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.2
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Kasım - Nisan

	2.1.3
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Okul ve sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.4
	Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik görüşmeler yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları

Sınıf öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.5
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları

Zümre öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.6
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları

Zümre öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.7
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik rehberlik servisi kurumlarla işbirliği yapacaktır.
	Okul rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.8
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilere yönelik etkin rehberlik faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.9
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Değerler eğitimi kulübü
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	25
	26
	27
	28
	30

	
	
	PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	0
	1
	2
	3
	4

	
	
	PG.2.2.1.3 Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	10
	20
	22
	25
	27

	
	
	PG.2.2.1.4 Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	1
	3
	5
	7
	8

	
	
	PG.2.2.1.5 Patent, marka, faydalı model başvuru sayısı
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	600
	640
	650
	660
	670

	
	
	PG.2.2.2.2 Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci oranı (%)
	%70
	%75
	%76
	%80
	%85

	
	
	PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	100
	110
	120
	130
	140

	
	
	PG.2.2.2.4 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	70
	73
	75
	77
	80

	
	
	PG.2.2.2.5 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs.)
	25
	28
	30
	32
	34

	
	
	PG.2.2.2.6 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, konferans vs) katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%60
	%65
	%80

	PG.2.2.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	20
	25
	26
	28
	30

	
	
	PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70

	PG.2.2.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%4
	%5
	%6
	%8
	%10

	
	
	PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%88
	%89
	%90
	%91
	%92

	
	
	PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35

	
	
	PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	
	
	PG.2.2.4.5 Spor lisansı olan öğrenci oranı (%)
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	PG.2.2.5
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Üniversitelerle işbirlikleri kurulması için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı

Okul rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	İlgili müdür yardımcısı

Zümre öğretmenleri
	Mayıs - Haziran

	2.2.3
	İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Okul idaresi

Zümre öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.5
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	İlgili müdür yardımcısı Okul rehber öğretmenleri

Okul web sitesi komisyonu
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.6
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	İlgili müdür yardımcısı Okul rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.7
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir
	Okul idaresi 

Okul rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.8
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	İlgili müdür yardımcısı

Sınıf öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.9
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Zümre öğretmenleri

Sınıf öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.10
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı

Zümre öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.11
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi

Sosyal Kulüpler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.12
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Sosyal kulüpler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.13
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	İlgili müdür yardımcısı

Kütüphane kulübü
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.14
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Çevre koruma kulübü
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	%12
	%13
	%14
	%15
	%16

	PG.3.1.3
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı (%)
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	PG.3.1.4
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	%80
	%85
	%86
	%87
	%90

	PG.3.1.5
	Başarı belgesi alan personel oranı (%)
	%6
	%7
	%8
	%9
	%10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.1.2
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.1.3
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	915
	945
	975
	1000
	1030

	PG.3.2.2
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.2.3
	Mali destek sağlayan kurum/kuruluşlardan sağlanan destek sayısı
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.2
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.3
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.4
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Değerler eğitimi kulübü
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.5
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı

Sivil savunma kulübü
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.6
	Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb alanların bakımı yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.7
	Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı 

İlgili zümre öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.8
	Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı

Kantin denetleme komisyonu
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.9
	Enerji verimliliği ve tasarrufu konusunda öğrenci farkındalığı için çalışmalar yapılacaktır.
	Değerler eğitimi kulübü
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.10
	Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.11
	İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk analizi yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı 

İş sağlığı ve güvenliği kurulu
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.2.12
	İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	İlgili müdür yardımcısı

Okul rehber öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.4.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	30.000
	31.000
	32.000
	33.000
	40.000

	PG.3.4.3
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70

	PG.3.4.4
	İşbirliği yapılan STK, üniversite, özel sektör ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi

İlgili paydaşlar
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.4.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı

Okul internet sitesi komisyonu
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.4.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	3.4.4
	STK, üniversite, özel sektör ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	İlgili müdür yardımcıları
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.000,00 TL
	15.000,00 TL
	20.000,00 TL
	25.000,00 TL
	30.000,00 TL
	100.000.00 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	20.000,00 TL
	25.000,00 TL
	30.000,00 TL
	40.000,00 TL
	50.000,00 TL
	165.000.00 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri ve Kantin Geliri)
	80.000,00 TL
	85.000,00 TL
	90.000,00 TL
	95.000,00 TL
	100.000,00TL
	450.000,00 TL

	TOPLAM
	110.000,00 TL
	125.000,00 TL
	140.000,00 TL
	160.000,00 TL
	180.000,00 TL
	715.000.00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
1

